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Dogus Universitesi
Stratejik Plan 2014 — 2018

(18 Agustos 2016 tarihinde revize edilmistir)

Universite Senatosunun 25/08/2016 tarih ve 2016/21 Sayih toplantisinda kabul edilip
Miitevelli Heyetinin 25/08/2016 tarih ve 1837 yazisi ile onaylanmistir.
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ONSOZ

Kamu kaynagi kullaniminin genel esaslari kapsaminda stratejik planlama ve performans esasl
biitcelemeyi ongoren Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde kabul
edilmistir. Bu kanunun 9. Maddesi dogrultusunda ise DPT tarafindan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” hazirlanarak yayinlanmistir.
20.09.2005’te “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” yiirtirliige girmis ve yiiksekdgretim kurumlarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. lgili kanun ve yonetmelikler incelenerek, Dogus Universitesi’nin 2014-2018 yillarim
kapsayan 3. stratejik plan1 hazirlanmis ve Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir.

Dogus Universitesi, 09 Temmuz 1997 yilinda kar amac1 giitmeyen bir vakif iiniversitesi olarak
Istanbul’da kurulmustur. Kurulusunun 16. yilin1 geride birakirken, tiim faaliyetlerini iilkemizin
bilim ve kiiltiir ortamina nitelikli katki yapmak temeli iizerinde yiirlitmiis, {iniversite olmanin
sorumlulugu ve bilinciyle hareket etmistir. Yakin, orta ve uzun vadeli olmak {lizere zaman asamali
planlamalar yapmanin gerekliligi hep géz onilinde tutulmus, kurum i¢i ortak akil ile liniversitenin
gelecegine yonelik stratejiler gelistirilmistir. Bu stratejiler 2009 yilindan itibaren Stratejik Plan
adiyla en kapsamli haliyle sunulmaktadir. Ikinci stratejik planmni 2009-2013 yillarin1 kapsayacak
bicimde hazirlayan Dogus Universitesi, 3. Stratejik Planmni ise 2014-2018 yillarina dair 6ngérii ve
hedefleriyle olusturmustur.

Dogus Universitesi iilke gerceklerini ve degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler
dogrultusunda kendini gelistirmeyi ilke edinen bir kurumdur. Bu dogrultuda vizyonunu ve
planlamalarini da diinya iiniversitelerini inceleyerek, kiiresel akademik gelismeleri takip ederek,
sektorlerin beklenti ve ihtiyaclarini analiz ederek olusturmaktadir. Gelecek bes yillik planimi
yaparken, eksik yanlarimi tespit eden ve gelistirilmesine yonelik ¢oziimler treten Dogus
Universitesi, gii¢lii yonlerini ise daha da gii¢lendirecek adimlar atmayi istemektedir. Akademik
kalitenin siirekli yiikseltilmesi adina yiiriitiilecek caligmalar, bugiine kadar oldugu gibi gelecek
yillarda da Dogus Universitesi'nin onceligi olacaktir. Birlesmis Milletler Kiiresel Iliskiler
S6zlesmesine uygun bigimde is haklari, isgiicii standartlari, ¢evrenin korunmasi gibi konulara
destek olacak caligmalar yapilmasi, 6grencilerin de bu bilingle yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Dogus Universitesinin vizyonu; egitim-dgretimde, arastirmada ve topluma hizmette miikemmele
ulasmis bir diinya iiniversitesi olmaktir. Bu vizyon ile iilkesini ve diinyay1 taniyan, farkliliklart
algilayan ve saygi duyan, ¢6ziim odakli bakis agis1 gelismis, yenilik¢i fikirler liretebilen, elestirel
akli benimsemis, analitik diisiinebilen, entelektiiel kimlik tasiyan, donanimli ve ¢ok yonlii bireyler
yetistirmektedir. Sahip oldugu evrensel bakis agisi sayesinde ise diinya ¢apinda basarilarin sahibi
olmaktadir. URAP Merkezinin 2010 dan baslayarak bugiine kadar yayimladigi raporlar ile Web of
Science’n son 10 yillik raporlarina gére Dogus Universitesi diinyanin en iyi ilk 2 bin iiniversitesi
arasinda yer almakta olup 2015-2016 verilerine gére URAP Siralamasinda 1189’uncu,
Webometrics Siralamasinda ise 1559’ uncu olarak yer almustir.
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Diinyada yaklasik 20 bin iiniversite bulundugu dikkate alindiginda, bu basar1 daha da anlam
kazanmaktadir. Dogus Universitesi’nin en gii¢lii oldugu yani verdigi nitelikli egitim ile yaptig
arastirma ve yaymlardir. “Iyinin daha da iyisini yapma” hedefiyle yoluna devam eden Dogus
Universitesi, yiiksekdgretim diinyasinda kisa siirede ulastig1 saygin noktay ileriye tasima yoniinde
adimlar atacaktir. Bunun i¢in segkin akademik kadrosunu pekistirmeyi, arastirma ve yayinlar
araciligtyla bilim diinyasina katki saglamayi, projeler yoluyla toplumsal yasama ve kiiltiir-sanat
ortamina art1 deger katmay siirdiirecektir.

Dogus Universitesi’nin 20. yilia ulasmasina giden yolda 3. Stratejik Plan gergevesinde yiiriitiilecek
caligmalar, kurumun akademik diinyadaki oncii ve yenilik¢i kimligini gili¢lendirecektir. Gelecek
donemlerdeki faaliyetler, stratejik hedefler dogrultusunda siirdiiriilecektir. Bu sayede 3. Stratejik
Plan1 hazirlama asamasinda Dogus Universitesi'nin siirekli gelisen kimligi bir kez daha
gorilecektir.

2014-2018 Stratejik Planinin hazirlanmasi, revizyonu ve uygulanmasinda emegi gecen ve gegecek
olan tiim Dogus Universitesi ¢alisanlarina sevgi, saygi ve tesekkiirlerimi sunarim.

Prof.Dr. Abdullah DICKOL
Rektor

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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TARIHCE

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde kabul edilen 09 Temmuz 1997 tarih ve 4281 Sayili Kanun ile
acilan Dogus Universitesi, kamu tiizel kisiligine sahip 6nceligi kir amaci olmayan bir vakif
tiniversitesi olarak yola ¢ikmustir. Bugilin egitimde ilklerin sahibi, yeniliklerin Onciisii olarak,
geemisinden aldig: giigle gelecegi yetistirmektedir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Meslek
Yiiksekokulu ile kurulan Dogus Universitesi, 1999 yilinda ilk mezunlarin1 dnlisans programlarindan
vermistir. 1998 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002’de Fen Bilimleri Enstitiisti, 2004’te Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi, 2008’de ise Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. Hizl1 bir akademik ilerleme ile
yiiksekdgretimde kisa siirede 6n siralara ¢ikan Dogus Universitesi; 2015-2016 akademik yilinda
5 fakiiltede 21 lisans programi, meslek yiiksekokulunda 8 6n lisans programu, 2 enstitiide 18 yiiksek
lisans ve 7 doktora programu ile yiiksekdgretimin her kademesinde yer almaktadir. Yasam boyu
egitime verilen &nemle 2001 yilinda Dogus Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM)
kurulmustur. DUSEM, gerek 6grencilerin gerekse iiniversite digindan bireylerin katilimina agik
programlar yiriitmekte; mesleki ya da kisisel gelisim, sanat, kiiltiir, yabanc1 dil gibi ¢esitli alanlarda
egitim diizeyleri, yaslari, kariyerleri farkli bireylere, egitim ortak paydasi ile ulagmaktadir. 2004
yilinda Erasmus anlasmalar1 kapsaminda ilk &grenci degisimini gerceklestiren Dogus Universitesi,
2015 — 2016 akademik yilinda 23 iilkeden 82 iiniversite ile 0grenci ve Ogretim iiyesi degisim
anlasmalarini stirdiirmektedir.

Dogus Universitesinin Kurucu Rektorliigiinii Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Cudi Tuncer Giirsoy yapmistir. Giirsoy’dan sonra gorevi 1999 yilinda Miihendislik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. A. Talha Dinibiitiin {istlenmis, 2007 yilina kadar iki dénem iist
iiste Dogus Universitesi Rektorliigiinii yiiriitmiistiir. 2007°de gorevi ayni fakiilteden Prof. Dr. Mitat
Uysal devralarak, 2011 yilina kadar siirdiirmiistiir. 2011-2013 yillar1 arasinda Sosyal Bilimler
Enstitiisii Midiiri Prof. Dr. Elif Cepni, tiniversitenin ilk kadin rektorii olarak gérev yapmistir. 2013
yilinda géreve gelen Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Prof.
Dr. Ahmet N. Ceranoglu’nun 04 Haziran 2014 tarihinde ayrilmasindan sonra Prof. Dr. Abdullah
DICKOL Rektorliik gorevini devralmis olup Dogus Universitesi’nin altinct rektdrii olarak halen
gorevini siirdiirmektedir.

Farkli disiplinlerdeki miihendislik egitim programlar1 i¢in akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yaparak Tiirkiye’de miihendislik egitiminin kalitesinin ylikseltilmesine
katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
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Ingilizce Programu, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Ingilizce Programi ile Endiistri
Miihendisligi Ingilizce ve Tiirkge Programlarini 2014 Temmuz aymnda 2 yil siire ile akredite
etmistir. Aym zamanda Washington Accord iiyesi olan MUDEK tarafindan, s6z konusu
programlarimiza Avrupa’daki yiiksek kaliteli miihendislik programlarini tanimlamak i¢in kullanilan
standartlarin biitiiniinii ifade eden EUR-ACE etiketi sertifikasi da verilmistir.

Her 4 programin da Temmuz 2015°de ara degerlendirme igin teslim ettikleri raporlar MUDEK
komisyonlar1 tarafindan incelenmis ve Subat 2016’da sonucu verilen ara degerlendirmeye gore
higbir programimmizda herhangi bir eksiklik/zayiflik tespit edilmemistir. MUDEK Yé&netim Kurulu
Baskanligindan 29.06.2016 tarihinde gelen bir yazi ile Akreditasyonumuz 30.09.2019 tarihine kadar
3 yil siire ile uzatimistir. Akretite edilen programlara ayrica 30.09.2016 tarihinden itibaren
30.09.2019 tarihine kadar gegerli olmak tizere 3 yil siireli EUR-ACE Etiketi verilmistir.

Her 4 programinda 2019 yilinda MUDEK tarafindan yeniden degerlendirilerek 2024 yilina kadar
akredite edilmesi beklenmektedir.

19 yildir seckin bir akademik kadro ile kaliteli egitim verme, donanimli 6grenciler yetistirme ve
bilim diinyasina nitelikli katki yapmay1 &ncelik alan Dogus Universitesi, bu hedefinden ayrilmadan
ilerlemektedir. Akademik kaliteye verilen dnem, Dogus Universitesi hanesine yazilan basarilarin
siirekli artmasini saglamaktadir. Dogus Universitesi'nin sadece Tiirkiye'de degil yurtdisinda
akademik kariyerine ya da meslek yasamina devam eden, alaninda kalic1 ve dncii iglere imza atan
mezunlar1 ise bu basariy1 taclandiran en giizel sonuglar arasimdadir. Ciinkii Dogus Universitesi'nin
temsil eden mezunlaridir. insanliga hizmet hedefiyle aydinlik bir egitim yolunda ilerleyen Dogus
Universitesi’nde, her zaman &nce insana yatirim yapilmaktadir. Gelecegin genglere, genglerin de
egitime emanet oldugunun bilinciyle, Dogus adina yakisir basarili nesiller yetistirilmektedir.

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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Giiclii Yonlerimiz

1 Dinamik, gii¢lii ve nitelikli bir akademik kadronun varlig1

) Universitemizin “etki degeri agisindan yiiksek yaym” kriterine gére Tiirkiye’nin en segkin
iiniversitelerinden biri olmasi

3 Akademik yapilarimizda ve programlarimizda {istiin nitelige gosterilen 6zen

4 Uluslararast programlarla uyumlu, etkin, dengeli, giiglii, yeterli sayida, ¢agdas konulari
kapsayan ve yeniliklere agik programlarla saglanan kaliteli egitim

5 Ingilizce programlara paralel Tiirkge programlara sahip olunmasi

6 Akademik 6zgiirliik ortaminin varligi

7 Ogrenciler ile dgretim iiyeleri arasinda iyi bir iletisim olmasi

3 Ogrencilere ¢ift ana dal programi1 (CAP), Yan dal programi (YAP) ve Erasmus imkanlarmin
verilmesi

9 Ogrencilerimizin genel memnuniyetinin yiiksek olmasi

10 Yarigmalar ve projeler yoluyla liniversite-sanayi igbirliginin olumlu yonde gelismesi

11 Meslek ve sanayi kuruluslari ile yakin isbirligi i¢inde bulunulmasi

12 Uygulamali egitime 6nem verilmesi

13 Uluslararast ve ulusal bilimsel toplantilara katilim oraninin yiiksek olmasi

14 Aragtirma faaliyetlerinin iiniversite tarafindan desteklenmesi ve ddiillerle tesvik edilmesi

15 Lisansiistii programlarinin varligi ve cesitliligi

16 Laboratuarlarin, atolyelerin, stiidyolarin ve diger teknik olanaklarin yenilikleri izleyecek
bigimde desteklenmesi

17 Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi

18 [s diinyasin1 yakindan taniyan 6gretim iiyelerine sahip olunmasi
Dogus Universitesi Dergisi’nin, diinyaca iinlii akademik endekslerden Econlit’e kabul edilen

19 .o " A e o .
Tiirkiye kokenli 2. Universite dergisi olmasi

20 Kent Universitesi olmast nedeniyle ulagimi ve kiiltiirel gevreyle iletisimin kolay saglanmasi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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21 Uluslararasi kurumlarla isbirliginde Ingilizce egitim avantaji
2 Miihendislik Fakiiltesi lisans programlarindan dérdiinin MUDEK tarafindan ikinci defa
akredite edilmis olmasi
23 Bilimsel yaymlarin maddi olarak 6diillendirilerek 6gretim elemanlarinin yayin yapmalar igin
tesvik edilmesi
24 Ogretim elemanlarin ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiri vererek katilmalarina maddi
destek verilmesi
25 Idari hizmetlerdeki islemlerde teknolojik imkanlarla otomasyonun artirilmasi
26 Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi’nin (DITTO) faaliyete gegirilmesi
27 BAP Projelerini Desteklemek i¢in biitcede ayrilan payin anlamli bir sekilde artirilmis olmast
e Zayif Yonlerimiz
1 Universitenin heniiz kendi yurdunun olmamasi
2 Universitenin SEM programlarinin yeterli sayida gerceklesmemesi
3 Lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi programlarin azlig1
4 Mezunlar Derneginin yeterli etkinlikte ¢alisgamamasi
5 Sivil Toplum Orgiitleri ile iliskilerin yeterli diizeyde olmamasi
6 Endiistri ve is diinyast ile olan iligkilerin yeterince kurumsallastirilamamig olmasi
7 Lisansiistii yabanci 6grenci istihdaminda karsilasilan biirokratik giigliikler
8 Yurtdig1 kurumsal iligkilerin istenen diizeyde gelistirilememis olmasi
9 Son yillarda yiiksek puanli ve kaliteli 6grenci cezbetme zorlugu
10 Uluslararasi1 degisim programlarina katilimin yeterli diizeyde olmamasi
1 Erasmus diginda Uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim programlarinin islevsel hale
getirilememis olmasi
12 Ogrencilerin Ingilizce diizeyinin ve kiiltiirel birikimlerinin sinirl1 olmasi

e Firsatlar

Ulkenin geng niifusa sahip olmas1

Yiiksek dgrenime talebin giderek artmakta olmasi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Bilim ve Sanayi Bakanligi arastirma projelerini destekleme

3 programlarinda gesitlilik ve destek miktar1 agisindan son yillarda gozlenen kayda deger artiglar

4 Ulkemiz iiniversitelerinin AB FP 7, Horizon 2010 ve diger proje destekleme kaynaklarindan
yararlanabiliyor olmas1

5 Avrupa ve ABD’deki {iniversitelerin kiiresellesme sonucu artan egitim ve arastirmada isbirligi

taleplerinin Universitemize yarattig1 ragbet

6 | Yurtici ve yurtdisindaki mezunlarimizin sayisi ve erigsmis olduklar etkili pozisyonlar

Tirkiye’de hedeflenen ve var olan doktorali arastirmaci sayilari arasindaki farkin giderek
artmast

Universitemizin Istanbul’da bulunmasimin yarattig1 firsatlar (6rn. ulusal ve uluslararasi
baglantilar)

e Tehditler

Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu iiniversiteleri kazanan dgrencilerde gdzlenen
nitelik kayb1

2 | Tiim iilkede tiniversite ve MY O sayisindaki hizhi artis

3 | Devlet tiniversitelerinin yiiksek puanli ve nitelikli 6grencileri cezbetme gabalari

Son yillarda 6zellikle Istanbul’daki vakif {iniversitelerinin birbirleriyle hizli bir rekabet yarisia
girmeleri

Devlet iiniversitelerindeki 6gretim elemani licret ve sosyal imkanlarinin 6nemli derecede
iyilesmesi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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Degerlerimiz

Dogus Universitesi :

[a—

Kaliteli egitimi ilke edinmis

Aragtirma ve yayn ile bilime katki saglamaya odakl
Ogrenci merkezli egitime odakli

Kalite anlayis1 yiiksek

Akademik 6zerklige 6nem veren

Etik degerlere saygili

Bireysel gelisimi destekleyen

Cevreye duyarli

A R o

Yasam boyu egitimi benimsemis
10. Kiiresel sorunlar1 yakindan izleyen
11. Coziime yonlenmeyi amag edinmis

12. Kurumsal kiiltiiriine sahip ¢ikan

bir Yiiksekogretim kurumudur.

Misyon

Dogus Universitesi’nin misyonu;
Y 5

- Ulkesini ve diinyay1 tamyan, farkliliklari algilayan ve saygi duyan, ¢dziim odakli bakis agisi geligmis,
yenilikei fikirler iiretebilen, elestirel akli benimsemis, entelektiiel kimlik tastyan, donanimli ve ¢ok yonlii
bireyler yetistirmek;

- Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde dncii rol iistlenmek ve toplum yararina
calismalar yuritmektir.

11
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Vizyon

Dogus Universitesi'nin vizyonu ;

Egitim - 0gretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miitkemmeli hedefleyen bir diinya
Universitesi olmaktir.

Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Goster

Universitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri 1s131nda, Universite Senatosu’nun onayiyla
2014-2018 donemi icin toplam on stratejik amac¢ bashgi belirlenmistir.

SA.1 Lisans ve 6nlisan_§ egitim-6gretiminde Kkaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.1 Lisans ve Onlisans programlarinda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
sistemini uygulamak,izlemek ve siirekli iyilestirmek

e SH 1.2 Lisans ve Onlisans programlarma kabul edilen 6grencilerin basar1 seviyelerini ve Dogus
Universitesi’nin taban puanlarmin yiikseltilmesini saglamak

e SH 1.3 Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.4 ingilizce hazirlik ve hazirlik sonrasi egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

e SH 1.5 Ingilizce disindaki diger yabanci dillerin egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

e SH 1.6 Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Universitemizin ulastig1 kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

e SH 1.7 Lisans ve Onlisans programlarna kaydolan dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek

SA.2 Lisansiistii egitim-ogretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak
e SH 2.1. Lisaniistii programlarda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini
uygulamak ve siirdiirmek
e SH 2.2 Lisansiistii programlarini siirekli iyilestirmek ve giincellemek

e SH 2.3 Is diinyas1 ve sanayi ile isbirligini gelistirmek

e SH 2.4 Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci lilke 6grencileri tarafindan
tercih edilir olmasini saglamak

e SH 2.5 Lisanslistli programlar agisindan iiniversitemiz akademik personel kalitesinin devamliligini
saglamak

e SH 2.6 Lisansiistii egitim-0gretimini uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek

12
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SA.3 Nitelikli arastirma ve yayin yapmak

SH 3.1 Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastirma yapmay1 6zendirmek

SH 3.3 BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarina
katilim1 artirmak

SH 3.4 Bilimsel iiretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek icin insan kaynaklari politikalarinda
gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu kaynagm devamliligini
saglamak

SH 3.5 Cok disiplinli ve disiplinleraras1 arastirmalar yapmak

SA.4 Ulusal ve Uluslararasi taninirh@imizi artirmak

SH 4.1 Is diinyasi ve sanayi ile saglikli ve kalict isbirligi gelistirmek i¢in gereken kurumsal altyapiy1
olusturmak

SH 4.2 Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

SH 4.3 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiclendirmek

SH 4.4 Ogrencilerin uluslararas1 akademik deneyimlerini artirmak

SH 4.5 Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

SH 4.6 Akademik ve idari siire¢lerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlar siirdiirtilebilir
kilmak

SA.S Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

SH 5.1 Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini
desteklemek

SH 5.2 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen programlarin kapsam ve sayilarini artirmak.

SA.6 Mezunlarin iiniversite ile baglarim giiclendirecek ve isbirligini gelistirecek calismalar
yapmak

SH 6.1 Mezunlara kariyer seceneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek
saglamak
SH 6.2 Mezunlarin uzun vadeli izlenmesi i¢in mekanizmalar gelistirerek mezunlarla iiniversite

isbirligini saglamak

SA.7 Bilgi islem hizmetlerini gelistirmek

Dogus

SH 7.1 Universitemiz personeli ve 6grencilerine sunulan bilgi islem hizmetlerini teknolojik
gelismelere uygun olarak giiclendirmek
SH 7.2 Yonetisim siireclerine destek olacak sekilde bilgi, raporlama ve veri teknolojileri gelistirerek

otomasyonu gii¢clendirmek
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SA.8 Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaji gelistirmek ve tanimirhgi artirmak
e SH 8.1 Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmirligin arttirmak

e SH 8.2 Universitenin etkin tanitim stratejisini olusturmak
e SH 8.3 Geleneksel etkinlikleri {iniversitenin tanittiminda yogun olarak kullanmak

SA.9 Kurumsallasmay1 gelistirmek ve ¢calisan memnuniyeti artirmak
e SH 9.1 Kurumsal Kimligi giiglendirmek

e SH 9.2 Akademik ve idari birimlerin yapisal organizasyonlarini giiclendirmek ve yonetim siire¢lerini
etkinlestirmek

e SH 9.3 insan Kaynaklari birimi olusturarak organizasyonel yapida yer alan tiim gérevlerin is
tanimlari ile yetki ve sorumluluklarmin belirtilmesi ve gorevlere uygun elemanlarin atanmasini
saglamak

e SH 9.4 Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin isleyisine yonelik yonetmelikler,
yonergeler, prosediirler ve ¢alisma takvimleri diizenlemek

e SH 9.5 idari ve destek siireglerindeki altyapt ve donanimi giiclendirmek, kadroyu olusturan
personelin yetkinliklerini gelistirmek

e SH 9.6 Is ve bilgi akigim daha hizli ve etkili yapabilmek igin yazismalarda mevzuata uygun
formatlari belirlemek

e SH 9.7 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve kuruma bagliligim artiracak tedbirleri
almak

e SH 9.8 Kurumsal isleyise iligkin ilke ve kurallarin belirlenip kurum c¢alisanlar1 tarafindan

benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak

SA.10 Etik ilkeleri benimsemek
e SH 10.1 Ogrencileri etik konusunda bilgilendirmek ve bilinglendirmek

e SH 10.2 Etik kuruluslarma iiye olmak
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Stratejik Amag 1

Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, kisisel ve sosyal gelisimlerine de katkida bulundugumuz

Ogrencilerimize akademik basarilari ile kendilerini kanitlamis bir 6gretim kadrosuyla kaliteli bir egitim ve

dgretim sunmak, bunun yanisira Universitemize yeni kabul edilen dgrencilerin de akademik seviyelerini her

gecen yil biraz daha yiikseltmektir.

SH 1.1. Lisan ve Onlisans programlarinda 8grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini

uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Program yeterliliklerini belirlemek

PG 1.1 Program yeterliliklerinin tiim programlar
icin tantimlanmas1 (E/H)

PG 1.2 Program yeterliliklerinin Universite Web
sayfasinda yaymlanmasi (E/H)

PG 1.3 Program yeterliliklerinin TYYC
kapsaminda Ulusal ve Alan Yeterlilikleri ile
iligkilendirilmesi (E/H)

F2. Miifredatlar1 ( Egitim Programlarini)
program yeterliliklerine uygun sekilde
hazirlamak ve giincellemek

PG 2.1 Miifredatta yer alan derslerle program
yeterliklerinin iligkilendirilmesi (E/H)

PG 2.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders
programlarinin periyodik olarak gdzden
gecirilmesi ve giincellenmesi (E/H)

PG 2.3 Miifredat hazirlanmasinda ve
giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin alinmasi(E/H)

PG 2.4 Program degerlendirme anketlerinin her
y1l sonu mezunlar, mezun adaylar1 ve igverenler
iizerinde uygulanmas1 (E/H)

F3. Ders igeriklerini ve 6grenme ¢iktilarini
hazirlamak

PG 3.1Ders igeriklerinin ve 6grenme ¢iktilarinin
hazirlanmasi

PG 3.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders
iceriklerinin periyodik olarak giincellenmesi ve
tyilestirilmesi (E/H).

PG 3.3 Ders igeriklerinin ve 6grenme ¢iktilariin
donem basinda duyurulmasi (E/H)

F4. Miifredatlarda yer alan
derslerin/faaliyetlerin (stajlar dahil) 6grenci is
yiikiine dayal1 kredi degerlerini (AKTS)
hesaplamak

PG 4.1 Her dersin/faaliyetin AKTS degerinin
Miifredatta yer almasi (E/H)

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F5. Miifredatlarmn yariyillik, yillik ve toplam
AKTS is yiiklerini Bologna kriterlerine gore
belirlemek

PG 5.1 Yariyillik is yiikiiniin 30 AKTS ve yillik ig
yiikiiniin 60 AKTS olarak belirlenmesi (E/H)

PG 5.2 Miifreadatlarin tiim dersler ve faaliyetler
dahil toplam is yiiklerinin 240 AKTS olarak
belirlenmesi (E/H)

F6. Ders degerlendirirmelerini ve derslerin
¢iktilarina uygun anlatilmasini giivence altina
almak

PG 6.1. Ders degerlendirme kriterlerinin donem
basinda ilan edilmesi (E/H)

PG 6.2 Ders degerlendirme anketlerinin periyodik
olarak yapilmasi ve elde edilen bulgularin ilgili
birim/kisilerle paylasiimas: (E/H)

F7. Miifredatlar1 giincellemek ve iyilestirmek

PG 7.1. Derslerin, ders igeriklerinin, kaynaklarin
ve dersin anlatilmasinda kullanilan teknik destek
araclarinin siirekli giincellenmesi ve
iyilestirilmesi (E/H).

SH 1.2 Lisans ve Onlisans programlarina kabul edilen 6grencilerin basari seviyelerini ve Dogus
Universitesi’nin taban puanlarin yiikseltilmesini saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. OSS sonuglari aglklall_}r acgiklanmaz basaril
ogrencilere ulagilarak DOU’yii tercih etmeleri
icin girisimleri gelistirerek stirdiirmek

PG 1.1 ilk 5000°den gelen 6grenci sayisy/Toplam
gelen Ogrenci sayisi

PG 1.2 5001-10000 aras1 gelen 6grenci
sayist/Toplam gelen 6grenci sayisi

PG 1.3 10001-20000 aras1 gelen 6grenci
sayisi/Toplam gelen 6Zrenci sayisi

F2. Avrupa Birligi’nin mali destek saglayan
Egitim programlarina (Erasmus, Erasmus-Plus)
katilimi nitelikli 6grenci ¢ekilmesinde kullanmak

PG 2.1 Erasmus anlagma sayis1

PG 2.2 Erasmus programina katilarak yurtdigina
giden ve gelen 6grenci sayilar

PG 2.3 Erasmus programina katilarak yurtdisina
giden dgrencilerin yurtdisi basar1 ortalamalari

F3. Son 5 yildaki OSS sonuglar1 incelenerek
ilke genelinde basarili mezunlar veren orta
ogretim kurumlarinin belirlenmesi ve
mezunlarmin DOU’ye kazandirilmasina
caligmak

PG 3.1 Irtibat kurulan lise sayis1

PG 3.2 Tanitim amagli verilen seminer
sanatsal/bilimsel kurs ve diger etkinliklerin sayisi
PG 3.3 Segilen ortadgretim kurumlarindan gelen
Ogrenci sayisi/gelen toplam 6grenci sayist

F4. Gazetelerde ve televizyonlarda etkin tanitim
faaliyetleri stirdiirmek

PG 4.1 Gérsel ve yazili basinda yer alan DOU ile
ilgili haber sayis1

PG 4.2 Gorsel ve yazili basinda yer alan DOU ile
ilgili reklam sayis1

F5. DOU Onlisans ve lisans programlarini
tanitmakta kullanilan CD, brosiir, afis ve
benzeri malzemeleri ile DOU ana ve birim web
sayfalarini gelistirmek

PG 5.1 Hazirlanan CD adedi, basilan brosiir ¢esidi
sayisi

PG 5.2 Web sitesinin tanitim amagli
yenilenmesinin yapilip yapilmadigi

PG 5.3. Web sitesinin ziyaret edilis sayis1

F6. Yurti¢i temsilciliklerimizle tanitim
faaliyetlerini koordineli yiiriitmek

PG 6.1 Temsilciliklerin oldugu illerden gelen
Ogrenci sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F7. D1s iilke temsilciliklerimizde egitim-
ogretimden sorumlu birimlerle iligkileri artirmak

PG 7.1 liski kurulmus olan dis iilkelerdeki
temsilciliklerimizin sayist

F8. Uluslararas1 6grencilerin yogunlukla
kullandi@: idari birimlerde (Ogrenci Isleri
Mudiirliigi, fakiilte sekreterlikleri, ulusararasi
iliskiler ofisi, vb.) Ingilizce bilen idari personel
bulundurmak

PG 8.1 Ilgili birimlerdeki Ingilizce bilen personel
sayisi

F9. Uluslararas: 6grencilerin Tiirkce
Ogrenmelerini dersler ve kurslarla saglamak

PG 9.1 Agilan ders ve kurs sayilari

F10. DOU &grencilerinin UA grenci degisim
programlarma katilimimi yayginlagtirmak

PG 10.1 Gelistirilen ortak program sayis1
PG 10.2 Gelistirilmis olan ortak programlara
katilan Ogrenci sayisi

F11. Kariyer Merkezini desteklemek ve
mezunlar ile igbirligini giiclendirmek

PG 11.1 Kariyer merkezince planlanan seminer ve
konferans sayis1

PG 11.2 Kariyer merkezince planlanan seminer ve
konferanslara katki veren mezun sayisi

F12. Ogrencilere saglanan burs olanaklarini
artirmak

PG 12.1 Burs verilen 6grenci sayisi
PG 12.2 Toplam Bursluluk orani

F13. Kampiisteki fiziksel altyapiyi iyilestirmek
ve gelistirmek

PG 13.1 Donanimli derslik sayisindaki artig orani
PG 13.2 Laboratuvar sayilarindaki artig orani
PG 13.3 Sportif ve sosyal mekanlarin alan artig
orant

F14. Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler igin
verilen hizmetleri iyilestirmek

PG 14.1 Engelli 6grencilerin ihtiya¢ duydugu
egitim hizmetlerinin saglanmasi (E/H)

SH 1.3 Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin ise alimlarinda, atanma
ve yiikseltilmelerinde akademik miikemmellik
aranmast

PG 1.1. Akademik personelin atanma ve
yiikseltilmelerinde mevcut kriterlerin gozetilmesi
(E/H)

F2. Akademik personelin mesleki gelisim ve
siirekliligini desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarmin akademik
faaliyetlerine (BAP, sabatikal, yayin tesvik,
bilimsel toplantilara katilim vb.) verilen destek
miktarindaki artig orani

F3. Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

PG 3.1. Yurtici bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.3. Kisa ve uzun dénem gorevlendirmelerle
egitim ve arastirma deneyimini pekistiren 6gretim
elemani sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F4. Bolimler/birimler diizeyinde
akademik personel sayisini yeterli
diizeyde tutmak

PG 4.1. Tam zamanli 6gretim eleman1 basina
ders yiikii

PG 4.2. Tam zamanli 6gretim eleman1 bagina
Ogrenci sayist

PG 4.3. Akademik danigsmanlik yapan 6gretim
elemani bagina 0grenci sayisi

F5. Akademik personele yonelik destek
hizmetlerini ve ¢aligma ortamini
iyilestirmek

PG 5.1. Anketlerle tespit edilen akademik
personel memnuniyet diizeyi

PG 5.2. Akademik personele ayrilan genel destek
hizmetleri (saglik merkezi, ulasim, yemek, sosyal
tesisler, vb.) i¢in yapilan harcamalarin artig orani

F6. Nitelikli 6gretim elemanlarini
Universitemizde kalic1 kilmay1 6zendirmek igin
gereken tedbirleri almak

PG 6.1. Akademik personel maaslarinin personeli
motive edebilecek ve diger kurumlarla rekabet
edilebilecek diizeyde tutulmasini siirdiirmek
(E/H)

SH 1.4 ingilizce hazirlik ve hazirlik sonrasi egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. ingilizce Hazirhik Béliimii 6gretim elemani
sayisini Ogrenci sayistyla uyumlu hale getirmek

PG 1.1. Ogrenci sayis1 / Ingilizce Hazirlik Boliimii
tam zamanli 6gretim elemani sayisi

F2. Anadili ingilizce olan yabanci 6gretim elemani
sayisini artirmak

PG 2.1 Anadili ingilizce olan yabanci Ingilizce
Hazirlik Boliimii tam zamanli 6Zretim elemani
say1si/Ingilizce Hazirlik Boliimii tam zamanl
O0gretim elemani sayisi

F3. Derslik ve egitime yardimc1 mekanlarin sayisini
artirmak ve olanaklarini gelistirmek

PG 3.1. Derslik ve egitime yardimc1 mekanlarda
artig orani

F4. Etkin program ve yontemlerin gelistirilmesini
saglamak

PG 4.1. Gelistirilen program ve yontem sayi1s1

FS5. Programlari ve yontemleri periyodik olarak
degerlendirmek

PG 5.1. Programlarin ve yontemlerin yillik olarak
degerlendirilmesi (E/H)

PG 5.2. DUEPT (Dogus University English
Proficiency Test) sinavinda elde edilen basari
ortalamasi

F6. Dil egitimine katkida bulunacak sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri artirmak

PG 6.1. Diizenlenen Ingilizce etkinlik sayist
(konser, gazete, film, soylesi, tiyatro, vb.)

F7. Ogrencilerin Ingilizce dil bilgilerini Common
European Framework (CEFR) ile uyumlu hale
getirmek

PG 7.1. Hazirlik sinifi egitiminin sonunda Ingilizce
diizeyi B2 olan 6grenci sayist

PG 7.2. Tiirk¢e Egitim yapilan lisans
programlarinin son déneminde ingilizce diizeyi A2
olan 6grenci sayis1

PG 7.3. SEM’de agilan yabanci dil programlarina
katilan Dogus Universitesi dgrencisi sayisi

F8. ingilizce dil 6gretim kalitesinin artiriimasi

PG 8.1. ise alma ve mevcut nitelikli gretim
kadrosunu tutma konularinda yapilan iyilestirme
sayisi

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F9. Universite biitgesine katki saglamak

PG 9.1. SEM biinyesindeki dil kurslarinin ve diger
dille ilgili etkinliklerin say1st

SH 1.5 Ingilizce disindaki diger yabana dillerin egitim-6gretim diizeyini iyilestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisans programlarini, dgrencilerin Ingilizce
disindaki yabanci dil 6grenmelerine izin verecek
sekilde diizenlemek ve Yabanci Diller Boliimii’niin
bu alandaki kapasitesini artirmak ve/veya diger
kurumlardan (CEFR vb.) bu konuda destek
saglamak

PG 1.1 ikinci yabanci dil dersi alan 6grenci say1si
PG 1.2. ikinci yabanc dil dersleri ile ilgili Kiiltiir
merkezleri vb. kuruluslarla yapilan ortak ¢alisma
sayi1sl

PG 1.3. Ikinci yabanci dil dersi veren 6gretim
elemani sayisi

F2. SEM biinyesinde ¢esitli seviyelerde 2.yabanci
dil dersleri agmak

PG 2.1. SEM biinyesindeki 2. Yabanci dil
kurslarmin ve diger dille ilgili etkinliklerin sayis1

SH 1.6 Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde Universitemizin ulastigi kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Onlisans/Lisans egitim-gretiminde ulasilan
kaliteyi stirdiiriilebilir kilmak

PG 1.1 Ogrenci / Ders veren dgretim elemani orani
PG 1.2 Mezun olan 6grencilerin mezuniyetlerini
takip eden ilk yil i¢inde ise yerlesme orani

PG 1.3 Yurtigi ve yurtdisinda lisansiistii
programlara yerlesen mezunlarimizin sayisi

F2. Lisans diizeyinde egitim goren dgrencilerin
Ingilizce diizeylerini yiikseltmek

PG 2.1. Yabanci 6gretim elemani sayisi
PG 2.2. Ingilizce diizenlenen ders dis1 etkinlik
sayis1

F3. Disiplinlerarasi egitimi desteklemek ve
gelistirmek

PG 3.1. Disiplinlerarasi olusturulan program sayis1
PG 3.2. CAP 6grencisi olanlari, ¢ift anadal yapma
imkani olan 6grencilere orani

PG 3.3. YAP 6grencisi olanlarm, yandal yapma
imkani1 olan dgrencilere orani

F4. Kiitiiphanemizde sunulan hizmetleri gelistirmek

PG 4.1. Kiitliphanede erisime acik veri tabani
sayisl
PG 4.2. Kiitiiphanedeki kitap sayisindaki artis orani

F5. Akademik birimlerin egitim faaliyetleriyle ilgili
ihtiyaclarmi kargilamak

PG 5.1. Laboratuvar ve atdlyelerin ihtiyaci i¢in
yapilan harcama tutarindaki artis orani

F6. Ogrencilerimizin iletisim / yasam becerilerini
gelistirmek

PG 6.1. Toplumsal Duyarlilik Proje sayis1
PG 6.2. Diizenlenen Kiiltiirel Gelisim Seminerleri
sayis1

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F7. Onlisans/Lisans programlarmin etkinliginin
saglanmasi (Gostergelerin program temelinde
hazirlanmasi gerekmektedir)

PG 7.1. Programlardaki 6grenci sayisi ve bursluluk
orani

PG 7.2. Agilan derslerdeki ortalama 6grenci sayisi
PG 7.3. Agilan derslerin (sube sayist
gbzetmeksizin) programdaki toplam ders sayisina
orani

PG 7.4. Agilan boliim se¢meli derslerin ders
planindaki toplam boliim se¢meli ders sayisina
orani

SH 1.7 Lisans ve Onlisans programlarina kaydolan égrencilerin Kisisel ve sosyal gelisimlerini

desteklemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine
katiliminin artirllmasini saglamak

PG 1.1. Kiiltiirel Gelisim Seminerleri’ne (KGS)
katilan 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi

PG 1.2. KGS’ye katilan 6grencilerin memnuniyet
orani

PG 1.3. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerden
memnuniyet orani

PG 1.4. Diizenlenen spor etkinlikleri sayis1

PG 1.5. Spor etkinliklerine katilan 6grenci sayist
PG 1.6. Ogrenci kuliiplerinin sayist

PG 1.7. Ogrenci kuliiplerine iiye olan dgrenci sayisi

F2. Spor tesislerinin altyapisini gelistirmek

PG 2.1 Spor tesisleri altyap1 gelisimi igin yapilan
harcamalardaki artig orant

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018
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Stratejik Amag 2

Lisansiistii egitim-6gretiminde kaliteyi siirdiiriilebilir kilmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu, siirekli giincellenen ve is
diinyast ile etkin iletisim i¢inde olan kaliteli ve taninirlig1 yiiksek lisansiistli programlarini sunmanin yanisira
uzaktan egitim ile yiikseklisans programlar1 da tasarlayip sunmaktir.

SH 2.1. Lisaniistii programlarda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme sistemini

uygulamak ve siirdiirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Program yeterliliklerini belirlemek

PG 1.1 Program yeterlilikleri tiim programlar i¢in
tanimlanmasi (E/H)

PG 1.2 Program yeterliliklerinin Universite Web
sayfasinda yaymlanmasi (E/H)

PG 1.3 Program yeterliliklerinin TYYC kapsaminda
Ulusal ve Alan Yeterlilikleri ile iligkilendirilmesi
(E/H)

F2. Miifredatlar1 ( Egitim Programlarini) Program
Yeterlikliklerine uygun sekilde hazirlamak ve
giincellemek

PG 2.1 Miifredatta yer alan derslerle Program
yeterliklerinin iliskilendirilmesi (E/H)

PG 2.2 Miifredatin Program yeterliliklerini
karsiliyor olmasi (E/H)

PG 2.3 Miifredat hazirlanmasinda i¢ ve dis
paydaslarin goriiglerinin alinmasi(E/H)

F3. Ders igeriklerini ve 6grenme ¢iktilarini
hazirlamak

PG 3.1 Ders 6grenme ¢iktilari ile Program
yeterliliklerini iligkilendirilmesi (E/H)
PG 3.2 Ders 6grenme ¢iktilarinin Program
yeterliliklerini karsiliyor olmasi (E/H)

F4. Miifredatlarda yer alan derslerin/faaliyetlerin
(stajlar dahil) Ogrenci is yiikiine dayali kredi
degerlerini (AKTS) hesaplamak

PG 4.1 Her dersin/faaliyetin AKTS degerinin
Miifredatta yer almas1 (E/H)

F5. Miifredatlarin yariyil/donem, yillik ve
toplam AKTS is ytiklerini Bologna kriterlerine
gore belirlemek

PG 5.1 Yanyil is yiikiiniin 30 AKTS, Doénem 20
AKTS ve yillik is yiikiiniin 60 AKTS olarak
belirlenmesi (E/H)

PG 5.2 Miifreadatlarin tiim dersler ve faaliyetler
dahil toplam is yiiklerinin

Tezsiz Yiiksek Lisans: 90 AKTS

Tezli Yiiksek Lisans: 120 AKTS

Doktora Programlar: 240 AKTS (Yiiksek Lisans
sonrasi) ve 300 AKTS (Lisans sonrasi

olarak elirlenmesi (E/H)

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018

21



0@
(XY ]
@ B eyl
e .2 DOGUS UNIVERSITESI
-® 1997

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F6. Ders degerlendirirmelerini ve derslerin
ciktilarina uygun anlatilmasini giivence altina
almak

PG 6.1. Ders degerlendirme kriterlerinin donem
basinda ilan edilmesi (E/H)

PG 6.2 Ders degerlendirme anketlerinin periyodik
olarak yapilmasi ve elde edilen bulgularin ilgili
birim/kisilerle paylasilmasi (E/H)

Hedef 2.2 Lisansiistii programlarin siirekli iyilestirmek ve giincellemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisansiistii programlarinin etkinliklerini
artirmak

PG 1.1. Program bazinda 6grenci sayisi ve 6grenci
sayisinin bir 6nceki yila gore artig orani

PG 1.2. Program bazinda bursluluk orani

PG 1.3. Enstitii bazinda yiiksek lisans tezlerinin
ortalama tamamlanma siiresi

PG 1.4. Enstitii bazinda doktora tezlerinin ortalama
tamamlanma siiresi

F2. Lisansiistii Programlarinin ders planlar
acisindan giincelliginin saglanmasi

PG 2.1 Egitim programlarinin ¢agin gereklerine
dogrultusunda gozden gecirilme ve gilincellenmesi
(E/H)

PG 2.2 Egitim programlariin giincellenme
siirecinde dis paydaslarin goriislerini alinmakta
midir?(E/H)

PG 2.3 Egitim programlariin giincellenme
stirecinde i¢ paydaslarin goriislerini alinmakta
midir?(E/H)

PG 2.4 Program degerlendirme anketlerinin her yil
sonu mezunlar, mezun adaylari ve igverenler
izerinde uygulanmasi (E/H)

F3. Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin sayisini
artirmak

PG 3.1. Disiplinlerarasi lisansiistii programlarin
sayis1

Hedef 2.3 is diinyasi ve sanayi ile isbirligini gelistirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Is diinyasi ve sanayi ile iletigim agini
gliclendirmek

PG 1.1. Is diinyasindaki kuruluslarla ortak
diizenlenen program sayisi

PG 1.2. Is diinyasindaki kuruluslarla imzalanan
protokol say1st

PG 1.3. Sektordeki oncii kisi ve kuruluslar ile
istikrarl bir iletisim kurmak (E/H)

F2. Sanayi-iiniversite igbirligi ¢cergevesinde sanayi
kuruluslarina proje danigmanlik hizmeti sunmak

PG 2.1. Sanayi ile birlikte yapilan proje sayisi
(SANTEZ vb)

PG 2.2. Lisansiistil tezleri sonucu alinan patent
sayi1si
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Hedef 2.4 Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci iillke 6grencileri tarafindan

tercih edilir olmasim saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisansiistli 6grencilere verilen burslar1 ve
diger destekleri artirmak, maddi destek
kaynaklarini gelistirmek (6rn.,arastirma gorevlisi
olarak gorevlendirilmeleri, projelerden maddi
destek saglanmasi)

PG 1.1. Lisansiistii 6grencilere verilen burs orani
PG 1.2. Bilimsel aragtirma proje finansmani
destegi alan yiiksek lisans ve doktora tezi sayisi
PG 1.3. Arastirma gorevlimiz olan lisans {istii
Ogrencisi sayist

F2. DOU lisansiistii programlarini tanitmakta
kullanilan CD, brosiir, afis ve benzeri
malzemeleri ile DOU ana ve birim web
sayfalarini gelistirmek

PG 2.1 Hazirlanan CD adedi, basilan brosiir
¢esidi sayisi

PG 2.2 Web sitesinin tanitim amagh
giincellenmesi

PG 2.3. Web sitesinin ziyaret edilis sayis1

F3. Bilimsel Arastirmalara destek saglayan
TUBITAK, TUBA DPT, BAP ve SANTEZ gibi
projelere bagvuru i¢in 6gretim {iyelerini tesvik
etmek

PG 3.1.. Bilimsel Arastirmalara destek saglayan,
TUBITAK, TUBA, DPT, BAP, SANTEZ vb
projelerden destek alan lisansiistii 6grenci sayisi

Hedef 2.5 Lisansiistii programlar acisindan Universitemiz akademik personel kalitesinin devamhligimi

saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin ise alimlarinda, atanma
ve yiikseltilmelerinde akademik miikemmellik
aranmasl

PG 1.1. Akademik personelin ise alimlarinda,

giincellenme siklig1

PG 1.2. Akademik personelin atanma ve
yiikseltilmelerinde mevcut kriterlerin gozetilmesi
(E/H)

atanma ve yiikseltilmelerinde kullanilan kriterlerin

F2. Akademik personelin mesleki gelisim ve
siirekliligini desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarmin akademik
faaliyetlerine (BAP, yayin tesvik, bilimsel

artig orani

toplantilara katilim vb.) verilen destek miktarindaki

F3. Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

PG 3.1. Yurtici bilimsel etkinlikler igin
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.3. Kisa ve uzun dénem gorevlendirmelerle
egitim ve aragtirma deneyimini pekistiren 6gretim
elemani sayisi
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F4. Program diizeyinde PG 4.1. Ogretim eleman1 basina ders yiikii

akademik personel sayisini ve niteligini yeterli
diizeyde tutmak

PG 4.2. Ogretim eleman1 basna dgrenci sayist
PG 4.3. Akademik danigmanlik yapan 6gretim
elemani basina 6grenci sayist

PG 4.4. Yiksek lisans tez danigmanlig: yiiriiten
O0gretim elemani sayist

PG 4.5. Doktora tez danigmanligi yiiriiten 6gretim
elemani sayisi

F5. Akademik personele yonelik destek
hizmetlerini ve ¢alisma ortamini
tyilestirmek

PG 5.1. Anketlerle tespit edilen akademik personel
memnuniyet diizeyi

PG 5.2. Akademik personele ayrilan genel destek
hizmetleri (saglik merkezi, ulasim, yemek, sosyal
tesisler, vb.) i¢in yapilan harcamalarin artig orani

F6. Nitelikli 6gretim elemanlarin1 Universitemizde
kalic1 kilmay1 6zendirmek i¢in gereken tedbirleri
almak

PG 6.1. Akademik personel maaglarinin personeli
motive edebilecek ve diger kurumlarla rekabet
edilebilecek diizeyde tutulmasi (E/H)

Hedef 2.6 Lisansiistii egitim-6gretimini uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Lisansiistii egitiminde ulagilan nitelikli diizeyi
siirdiiriilebilir kilmak ve pekistirmek

PG 1.1. Lisansiistli 6grenci sayist,

PG 1.2. Lisansiistii 6grencilerinin ALES puan
ortalamalar1

PG 1.3. Lisansiistli 6grencilerinin genel not
ortalamalar1

PG 1.4. Lisansiistli 6grencilerinin memnuniyet
orant

F2. Lisansiistii programlarda yiiriitiilen
calismalardan yayin iiretilmesini 6zendirmek

PG 2.1. Lisansiistii programlarda yiiriitiilen
caligmalardan iiretilen hakemli ve uluslararasi
dergilerdeki yayin sayisi

PG 2.2. Lisansiistii 6grencilerin katildig1 bilimsel
etkinlik sayisi

F3. Ulusal ve uluslararasi tiniversitelerle ve
arastirma kurumlari ile igbirliklerini artirmak

PG 3.1. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle ve
arastirma kurumlari ile yapilan igbirliklerinin sayisi

F4. Lisansiistii 6grencilerinin Uluslararas1 6grenci
degisimi programlarindan yararlanmasini saglamak

PG 4.1. Uluslararasi 6grenci degisimi
programlarindan yararlanan lisansiistii 6grenci
sayisi
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Stratejik Amac 3

Nitelikli arastirma ve yaymn yapmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz, gesitli arastirma destek programlarini etkin olarak kullanip Universite
aragtirma alt yapisini ve ilgili siirecleri kuvvetlendirerek arastirma ve yayin kalitemizi artirmaktir.

SH 3.1 Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etki yaratan yayin kiiltiiriinii yayginlastirmak

PG 1.1. Indeksli dergilerdeki yayn sayis
PG 1.2. Etki degeri : H-indeks

PG 1.3. Etki degeri : atif say1s1

PG 1.4. Etki degeri : atif say1s1/ yayin sayist

F2. Kiitiiphane destek birimlerinin sundugu
hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

PG 2.1. Arastirmalar1 destekleyecek nitelikte abone
olunan veri tabani sayisi

F3. Bilgi islem destek birimlerinin sundugu
hizmetin seviyesini ve kalitesini artirmak

PG 3.1. Bilgi teknolojilerinin giincelliginin
saglanmasi (E/H)

F4. Arastirma tesvik ve yayin odiillendirme
uygulamalarmni etkinlestirmek

PG 4.1. Yayin tesvik 6diilii ile desteklenen yaymn
sayisi

FS5. Ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilara
katilim1 ve sunulan bildiri sayisinin artirilmasini
tesvik etmek

PG 5.1. Ulusal ve uluslar aras1 kongrelere katilimi
desteklenen akademik personel sayisi

PG 5.2. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan bildiri
sayi1s1

PG 5.3. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan
bildiri sayis1

F6. SSCI, SCI, AHCI kapsaminda yer alan hakemli
dergilerde yilda ortalama kisi bagina diisen yayin
sayisini arttirmak i¢in ¢aligmalar yapmak

PG 6.1. Toplam SCI, SSCI, AHCI yayin sayis1 /
Toplam Ogretim iiyesi sayis1

PG 6.2. SCI/SSCI/AHCI yaym yapan 6gretim
iiyesi sayis1 /toplam d8retim iiyesi sayisi

F7. Boliim seminerleri yoluyla bilgi paylasimini
saglamak ve tartigma ortami yaratmak

PG 7.1. Diizenlenen seminer sayisi / Boliim sayis1

SH 3.2 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegi ile yapilan arastirmalari 6zendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastirmaya iligkin idari siire¢leri ve islemleri
tyilestirmek

PG 1.1. BAP bagvuru sayisi

PG 1.2. BAP basvuru-kabul siiresi ortalamasi
PG 1.3. BAP kapsaminda kabul edilen projelere
ayrilan destek miktari / talep edilen miktar (%)
PG 1.4. Donem i¢i proje degerlendirme siiresi
PG 1.5. Donem sonu proje degerlendirme siiresi

F2. BAP biit¢esinin artirilmast

PG 2.1. BAP biitgesi
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SH 3.3 BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek programlarma

katilimi artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastirmaya iliskin idari siiregleri ve islemleri
iyilestirmek, proje yonetimi destegini giiclendirmek

PG 1.1. Proje ofisi kurulmasi ve gelistirilmesi(E/H)
PG 1.2. TTO ofisi kurulmasi ve gelistirilmesi(E/H)

F2. Fikri miilkiyet yonetimini yapilandirmak

PG 2.1. Patent bagvurusu sayist
PG 2.2. Patent sayis1
PG 2.3. Miilkiyet hakkinin diizenlenmesi (E/H)

F3. BAP dis1 arastirma projelerine katilim1
0zendirmek

PG 3.1. BAP dis1 proje sayis1

F4. Uluslararas1 aragtirma aglarinin (ECAS vb)
etkinliklerini gelistirmek

PG 4.1. Dahil olunan ag sayis1
PG 4.2. Aglar iizerinden yiiriitiilen proje sayist

F5. Aragtirmalara destek saglayan fonlarin
iiniversitemizde etkin tanittimini saglamak

PG 5.1. Bu amagla diizenlenen etkinlik sayis1

SH 3.4 Bilimsel iiretimi diinya standartlarma g¢ikarabilmek icin insan kaynaklar1 politikalarinda

gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu kaynagin devamhhigini

saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Dogus Universitesi’ne gelecek nitelikli konuk
akademisyen ve yabanci akademisyenlerin
sayilarii arttirmak

PG 1.1. Konuk akademisyen sayist

PG 1.2. Tam zamanli yabanci 6gretim elemant
say1s1 orant

PG 1.3. Anlasma yapilan Universitelerden gelen
akademisyen sayis1

F2. Akademik personelin ise alimlarinda, atanma
ve yiikseltilme kriterlerinde etki yaratan yayinlarin
agirligmi artirmak

PG 2.1. Atama kritelerine etki yaratan yayinlar i¢in
minimum hedef bulunmasi (E/H)

SH 3.5 Cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar yapmak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
F1. Disiplinlerarasi arastirmalar1 artirmak PG 1.1. Disiplinlerarasi arastirma projelerinin
say1st

PG 1.2. Disiplinlerarasi aragtirma projelerinden
cikan yayin sayisi
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Stratejik Amag 4

Ulusal ve Uluslararasi tanimirhgimizi artirmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz is diinyasi ve sanayi ile etkin isbirlikleri gelistirerek ve 6grenci,
akademik ve idari personelimizin uluslar arasi hareketliligini artirarak ulusal ve uluslararasi taninirligimizi

ylikseltmektir.

SH 4.1 is diinyas1 ve sanayi ile saghkli ve kahei isbirligi gelistirmek icin gereken kurumsal altyapiy

olusturmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Sanayi ile iligkileri artiracak faaliyetleri
orgiitlemek ve kurumsal hale getirmek

PG 1.1. Fakiilteler, bolimler ve enstitiilerin
gecmiste ve halen iligskide olduklar1 ve/veya
isbirligi yaptiklar1 firmalara ait bilgileri web tabanli
bir veritabanina girmesini saglamak (E/H)

PG 1.2. Universite ve akademik birimler bazinda
endiistri ve mezun temsilcilerinin bulundugu
“Danigma Kurullar1” olusturmak (E/H)

PG 1.3. Danigma Kurullar1 ile yillik bazda
toplantilar yapmak ve bu toplantilar sonucu ortaya
¢ikan Onerilere iliskin raporlar hazirlamak (E/H)
PG 1.4. Universitemizde gerceklestirilen kariyer
giinlerine katilan firma sayist

PG 1.5. Universitemizde gerceklestirilen kariyer
giinlerine katilan 6grenci sayisi

F2. Universitemizin galisma alanlarini kapsayan
konulardan toplumsal sorunlara ¢ézlim tiretmeye
calisan proje sayisini artirmak

PG 2.1. Sanayi kuruluslarinca desteklenen proje
sayis1

F3. Is diinyasina yonelik 6zel egitim programlari
diizenleyerek iiniversite-sanayi igbirligine katkida
bulunmak

PG 3.1. Is diinyasmin ihtiya¢ duydugu konularda
diizenlenen 6zel egitim programlari sayisi

PG 3.2. s diinyasmnin ihtiya¢ duydugu konularda
diizenlenen 6zel egitim programlarma katilan kisi
sayisi

F4. Is diinyasina yonelik 6grenci faaliyetlerini
desteklemek

PG 4.1. [5 diinyasina yonelik diizenlenen 6grenci
faaliyetleri sayis1

PG 4.2. s diinyasima yénelik diizenlenen 6grenci
faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi

F5. Bilimsel, Kiiltiirel ve Teknik gezi sayisini
arttirmak

PG 5.1. Diizenlenen teknik, bilimsel ve kiiltiirel
gezi sayist

F6. Stajlar ve alan caligmalarina 6nem vermek

PG 6.1. Anlagmali staj yeri sayis1

PG 6.2. Endiistride uygulamal1 yapilan 6grenci
projesi sayisi

PG 6.3. Endiistride uygulamali yapilan 6grenci
projelerine destek amagh anlagma yapilan firma
sayi1si
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F7. Onlisans/Lisans ve Lisansiistii program
Ogrencilerinin sanayi destekli aragtirma projesi
kaynaklar1 kullanilarak istihdam edilmesi

PG 7.1. Sanayi destekli aragtirma projesi kaynaklari
kullanilarak istihdam edilen 6grenci sayisi

F8. Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi
kuruluslari ile ortaklaga yapilan proje sayisini
artirmak

PG 8.1. AB proje fonlarindan destek alan sanayi
kuruluslar ile ortaklasa yapilan proje sayisi

F9. Cagdas ve etkin egitimi 6lgmek amaciyla
igverenlere ve mezunlara yonelik anketler
diizenlemek

PG 9.1. Isverenlere yonelik olarak anket ¢alismasi
yapilmas1 (E/H)

PG 9.2. Mezunlara yonelik olarak anket ¢aligmasi
yapilmasi (E/H)

PG 9.3. Anketlerden elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi (E/H)

SH 4.2 Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. iktisadi, Sanayi, Ekonomik ve Sosyal
kurumlarla seminer, konferans vb faaliyetler
diizenlemek

PG 1.1. Biiyiik sanayi kuruluslart ile birlikte
gergeklestirilen faaliyet sayisi

PG 1.2. KOBI’lere yénelik yapilan faaliyet sayist
PG 1.3. TOBB, iSO, ITO gibi kuruluslarla yapilan
ortak faaliyet sayist

F2. Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve
igbirligini artirmak

PG 2.1. Diger tiniversitelerle birlikte yapilan ortak
caligma sayisi

F3. Diger iiniversitelerle ortak sosyal, sportif,
kiiltiirel 6grenci etkinlikleri diizenlemek ve bu
etkinliklere destegi artirmak

PG 3.1. Diger iiniversitelerle ortak diizenlenen
sosyal, sportif, kiiltiirel 6grenci etkinlikleri say1st

F4. Ulusal Egitim ve arastirma kurumlariyla
karsiliklt seminer, ¢aligtay vs. diizenlemek

PG 4.1. Ulusal Egitim ve arastirma kurumlartyla
karsilikli diizenlenen seminer vb. etkinliklerin
sayisi

F5. Uluslararasi iiniversiteler ile iletisim ve
isbirligini arttirmak

PG 5.1. Kurumsal olarak iiye olunan uluslararasi
kurulus say1st

PG 5.2. Ortak lisans/lisansiistii program ytiriitiilen
liniversite sayisi

PG 5.3. Degisim programlar1 kapsaminda yapilan
ikili anlagma sayist
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F6. Uluslararasi egitim ve aragtirma kurumlariyla
isbirligini desteklemek

PG 6.1. On anlasma yapilan uluslar arasi egitim ve
arastirma kurumu sayisi

PG 6.2. Nihai anlagma yapilan uluslar arasi egitim
ve arastirma kurumu sayis1

PG 6.3. Ogrenci degisim programlar kapsaminda
anlagma yapilan kurum sayis1

PG 6.4. Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda
DOU’ye gelen grenci sayisi

PG 6.5. Ogrenci degisim programlar kapsaminda
DOU’den giden 6grenci sayisi

PG 6.6. Uluslar aras: isbirligi kapsaminda DOU’ye
gelen 0gretim elemani sayisi

PG 6.7. Uluslar arasi igbirligi kapsaminda
DOU’den giden 6gretim elemani sayisi

PG 6.8. Enstitli, merkez ve laboratuar seviyesinde
uluslararasi ortakliklarin sayisi

SH 4.3 Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu gii¢lendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Kongre, sempozyum, konferans, ¢alistay ve
seminerler diizenlemek

PG 1.1. Birimler tarafindan diizenlenen kongre,
sempozyum, konferans, ¢alistay, seminer gibi
akademik organizasyonlarin sayisi

PG 1.2. Uluslararasi kongre, sempozyum vb.
faaliyetlerde gorev (kurul iiyeligi, oturum
bagkanlig1 vb) alan akademisyen sayis1

F2. Universitemiz egitim/arastirma/kiiltiir-sanat
faaliyetlerinin uluslararasi boyutta etkin bir sekilde
duyurulmasin saglamak

PG 2.1. Bu amacla kullanilan biitgenin miktari
PG 2.2. Katilinan uluslararas: etkinlik sayisi

PG 2.3. Uluslararasi diizeyde proje
organizasyonlar1 yapan ve destek saglayan ofislere
iiniversitemiz adina yapilan tanitim faaliyeti sayisi

F3. Universitemizin web tizerinden etkin tanitimini
saglamak

PG 3.1 Ogretim iiyelerinin web sayfalarinda
arastirma ve yayin faaliyetlerinin giincelliginin
saglanmasi (E/H)

SH 4.4 Ogrencilerin uluslararasi akademik deneyimlerini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrencilerin uluslararas kuruluslarda staj
yapmalarini desteklemek

PG 1.1. Yurtdisindaki kuruluslarda bu amagla
yapilan anlagma sayisi

PG 1.2. Yurtdisindaki kuruluslarda staj yapan
Ogrenci sayist

F2. Ogrenci ve dgrenci kuliiplerinin uluslararasi
faaliyetlerini desteklemek

PG 2.1. Ogrencilerin katildiklar1 ve organize
ettikleri uluslararasi faaliyet sayisi
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SH 4.5 Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin uluslararasi bilimsel
faaliyetlere (Kongre, konferans, sempozyum vb.)
katilimini desteklemek

PG 1.1. Ogretim elemanlarmin katildig
uluslararasi bilimsel toplantilarin sayis1

F2. Akademik personelin diizenledigi uluslararasi
bilimsel faaliyetleri (Kongre, konferans,
sempozyum vb.) desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarmin diizenledigi uluslar
arast bilimsel toplantilarin sayis1

F3. Yurtdisindaki {iniversite ve arastirma
kuruluslarina yapilacak egitim ve arastirma
ziyaretlerini desteklemek

PG 3.1. Erasmus Ders Verme Hareketliligine
programina katilan 6gretim elemani sayisi

F4. idari personelin yurtdisindaki {iniversitelere
ziyaretlerini desteklemek

PG 4.1. Erasmus Egitim Alma Hareketliligi
programindan yararlanan idari personel sayisi

SH 4.6 Akademik ve idari siireclerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlarn siirdiiriilebilir

kilmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik birimlerimizin uluslararasi
akreditasyon kuruluglar1 tarafindan akredite
edilmelerini saglamak

PG 1.1. Akreditasyon alan boliim/birim sayis1

F2. idari personel i¢in hizmet i¢i egitim vermek

PG 2.1. Verilen hizmet i¢i egitimlerin sayisi
PG 2.2. Verilen hizmet i¢i egitimden yararlanan
personel sayisi

PG 2.3. Caligan bagina diigen egitim saati
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Stratejik Amag 5

Topluma sunulan hizmetleri gelistirmek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz toplumun sorunlarma duyarhiligimiz: siirdiirerek gesitli sivil toplum
kuruluslari ve yerel yonetimler ile yiiriittiiglimiiz isbirliklerimizi arttirmak, 6grencilerimizin toplumsal
sorunlart olan biling diizeylerini ylikseltmek ve toplumla iliskilerimizi giiglendirerek bu yonde yaptigimiz

calismalar1 artirmaktir.

SH 5.1 Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini

desteklemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Toplumun sorunlariyla ilgili aragtirma,
uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklemek

PG 1.1. Ilgili faaliyet say1st
PG 1.2. Toplumsal Duyarlilik Proje sayis1

F2. Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ile olan bag1
giiclendirmek

PG 2.1. STK’lar ile yapilan ortak ¢alisma sayisi
PG 2.2. Bu calismalarin kamuoyuna yansimasini
saglamak icin yapilan tanitim sayisi

F3. Ogrencilerimizin toplumsal sorunlara olan
duyarliligin1 artirmak ve bu konularda ¢6ziim
iretmelerini saglamak i¢in yapilan uygulama
calismalarini artirmak

PG 3.1. Toplumsal Duyarlilik Projelerinde
odaklanilan alan sayisi

F4. Yerel yonetimler ile isgbirligi i¢inde etkinlikler
diizenlemek

PG 4.1. Yerel yonetimler ile yapilan igbirligi ve
etkinlik say1s1

FS. Toplumla iliskileri giiclendirmek

PG 5.1. Topluma agik diizenlenen panel, konferans,
seminer, konser vs. sayisi

F6. Yazili ve gorsel basinda yer bulabilecek ve
Tiirkiye’nin giincel sorunlartyla ilgili konularda
uzman kisi ve akademisyenlerin katilacagi panel,
sempozyum ve konferanslar diizenlemek

PG 6.1. Diizenlenen panel sayisi (birim bazinda)
PG 6.2. Diizenlenen sempozyum sayis1 (birim
bazinda)

PG 6.3. Diizenlenen kongre sayis1 (birim bazinda)

F7. Dogus Universitesi mensuplariin toplumsal
hizmete yonelik yiiriittiikleri bireysel faaliyetleri
desteklemek

PG 7.1. Dogus Universitesi mensuplarinin
toplumsal hizmete yonelik yiiriittiikleri bireysel
faaliyetlerin sayis1 (bilimsel makale dis1 yazi vs.)

F8. DOU’nin toplumsal katkilarini duyurabilmek
amacityla sosyal medya imkanlarinin kullanilmasina
0zen gostermek

PG 8.1. Sosyal medyada duyuru yapilan faaliyet
say1sl

SH 5.2 Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen programlarin kapsam ve sayilarim artirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Cesitli meslek orgiitleriyle temas halinde Dogus
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DUSEM)
biinyesindeki programlarin kapsam ve sayilarini
artirmak.

PG 1.1. DUSEM kapsaminda diizenlenen kurum
ici/kurum dis1 etkinlik sayisi,

PG 1.2. DUSEM kapsaminda gergeklestirilen
programlara katilim sayisi
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FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F2. DU Akademik birimlerinin DUSEM
biinyesinde agilan/agilacak programlara daha aktif
katilimlarini saglamak

PG 2.1. DUSEM kapsaminda gergeklestirilen
programlara katki veren dgretim elemani sayisi
PG 2.2. DUSEM programlarini hazirlayan
boliim/birimlerin bdliim sayisina orani

Dogus Universitesi Stratejik Plan 2014-2018

32



0@
(XY ]
@ . eyl
e .2 DOGUS UNIVERSITESI
-® 1997

Stratejik Amag 6

Mezunlarin Universite ile baglarimi giiglendirecek ve isbirligini gelistirecek ¢alismalar yapmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz mezunlarimizla etkin bir iletisim i¢inde olmak ve iiniversite-mezun

etkilesimini artirmaktir.

SH 6.1 Mezunlara kariyer seceneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek

saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Mezunlar Ofisi aracilig1 ile mezunlarla iletisim
ve isbirligini artirmak, DU ile olan baglarin
gliclendirmek

PG 1.1. Mezun Bilgi Sistemi’nin hayata gegirilmesi
(E/H)

PG 1.2. iletisim kurulan mezun sayis1

PG 1.3. Her y1l mezun anketleri yapilmasi (E/H)

F2. Mezunlar Ofisi’nin, Mezunlar Derneginin
caligmalarina destek saglamak

PG 2.1. Mezunlar Ofisi’nin her y1l mezunlarla ilgili
bilgiyi Mezunlar Dernegine aktarmasinin
saglanmasi (E/H)

F3. Akademik birimler tarafindan, ‘’Danisma
Kurullar’’, Mezunlar Ofisi, Mezunlar Dernegi ve
Kariyer Planlama Merkezi (KPM) isbirligi ile
cesitli etkinlikler diizenlemek

PG 3.1. Bu isbirlikleri ¢gergevesinde diizenlenen
etkinlik sayis1

F4. Universitemizde diizenlenen etkinliklere
mezunlarimizin katilimini saglamak

PG 4.1. Universitemizde diizenlenen ve
mezunlarimiza duyurulan etkinlik sayisi
PG 4.2. Mezunlarimizin katildig1 etkinlik sayis1

F5. Universitemizin mezunlarina iliskin
degerlendirme faaliyetleri ylirtitmek

PG 5.1. Dogus Universitesi mezunlarina ait veri
tabaninin giincellenmesi (E/H)

PG 5.2. Internet iizerinden haberlesilmesini
saglamak i¢cin Dogus Universitesi mezunlar
grubunu olusturmak (E/H)

PG 5.3. Dogus Universitesi mezunlarmin elde
ettikleri basarilarin (6diil, burs, patent vb.) dige
rmezunlarla ve 6grencilerle paylasiimasi (E/H)

F6. Linkedin, facebook ve twitter sosyal paylasim
aglarinda takip¢i mezunlarimizi arttirmak

PG 6.1. Linkedin hesabina kayitlt mezun sayisi,
PG 6.2. Facebook hesabina kayitli mezun sayisi,
PG 6.3. Twitter hesabina kayitli mezun sayisi

F7. Mezunlara saglanan imkanlar1 artirmak

PG 7.1. Universitenin akademik olanaklarindan
yararlanan mezun sayisi

SH 6.2 Mezunlarin uzun vadeli izlenmesi icin mekanizmalar gelistirerek mezunlarla iiniversite

isbirligini saglamak

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI
F1. Ogrenci Dekanlig1 ve DUSEM tarafindan PG 1.1. Diizenlenen girisimcilik kurs ve program
girisimcilik alaninda diizenlenecek kurs ve sayisi

programlar yoluyla mezunlarin kendi islerini
kurmalarini desteklemek

PG 1.2. ilgili kurs ve programlara katilan dgrenci
Ve mezun sayisl
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Stratejik Amac 7

Bilgi islem Hizmetlerini Gelistirmek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz kurumsal yapinin etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasina yonelik
olarak bilgi islemin donanim ve yazilim alt yapisini giiclendirmek ve bu baglamda sunulan hizmetlerin

giincelligini saglamaktir.

SH 7.1 Universitemiz personeli ve 6grencilere sunulan bilgi islem hizmetlerini teknolojik gelismelere

uygun olarak giiclendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Bilgi islem altyapisii giiclendirmek

PG 1.1. Bilgi islem altyapisini gli¢lendirmek i¢in
yapilan ¢aligmalara ayrilan miktar

PG 1.2. Bilgisayar donanim ihtiyaglarinin
karsilanma orani

F2. Egitim teknolojisindeki gelismeleri izlemek ve
altyapiy1 bu dogrultuda giiclendirmek

PG 2.1. Gerekli giincellemelerin nitelik ve nicelik
yapilmasi (E/H)

F3. Bilgi Islem Merkezi’nin ilgili birimlerle
koordineli caligmasini saglamak

PG 3.1. Ogrencilerin, 6gretim elemanlarmin ve
idari birimlerin Bilgi Islem Merkezinden
memnuniyet orani

SH 7.2 Yonetisim siireclerine destek olacak sekilde bilgi, raporlama ve veri teknolojileri gelistirerek

otomasyonu giiclendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Oncelik siralamasina gore bilgiye erisim,
raporlama ve veri isleme teknolojilerinde yeterli
seviyeye gelmek

PG 1.1.Biitiinlesik Bilgi Sistemi(BBS) nin
kullanima agilmas1 (E/H)

PG 1.2. Biitiinlesik Bilgi Sistemi’ne bagli alinan
rapor sayisi

F2. YOK, Bologna, MUDEK vb. iiniversite i¢i veri
toplama sistemlerini kontrol altina almak

PG 2.1. BBS’ye saglikli bilgi akisini saglayacak
sistemlerin olusturulmasi (E/H)

F3. Universitemiz bilisim agin1 gelistirerek etkin
kullanimini saglamak

PG 3.1. Bilgi Islem Merkezinde gergeklesen proje
sayis1

F4. Yonetsel, akademik ve idari karar alma
siireclerine girdi olusturmak amaciyla ¢alisan
kurul, komisyon ve komitelerin tiniversite i¢inde
goriiniirligiiniin ve ¢calismalarinin
izlenebilirligini arttirmak

PG 4.1. Kurul kararlar1, komisyon ve komite
raporlarinin intranette erisime ag¢ilmasi (E/H)

F5. Universitemizde uygulanan kurallar,
yonetmelikler, yonergeler, prosediirler, istatistikler
ve alinan kararlarla ilgili bilgilere erigimi
kolaylastirmak

PG 5.1. Intranet ortamina bu bilgilerin
aktarilmasinin saglanmasi (E/H)
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Stratejik Amac 8

Kurumsal kiiltiirii, kimligi, imaji gelistirmek ve tamimirhg artirmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz kurumsal kimligimizi ve kiiltiiriimiizii giiglendirerek ulusal ve uluslar

arasi tanmirhigimizi artirmaktir.

SH 8.1 Universitenin ulusal ve uluslararasi tanmrhgm arttirmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Universite tanitim i¢in gerekli malzemenin
hazirlanip etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak

PG 1.1. Her y1l hazirlanan materyal gesit sayisi
PG 1.2. Bu malzemelerin iletildigi kurum sayis1

F.2 Kurum kimligini giiclendirmek

PG 2.1. Universite logosunun yaygin sekilde
kullanilmasini saglamak (Rozet, yiiziik, kirtasiye
vb)

F3. Her yil tiniversitenin adaylara tanitimini
saglamak icin radyo ve televizyon programlari
yapmak, ulusal ve yerel medya haberlerinde daha
fazla yer bulmasini saglamak

PG 3.1. Her yi1l gergeklestirilen radyo ve televizyon
programlarinin sayisi

PG 3.2. Her yi1l liniversitemizle ilgili yayimlanan
haber sayis1

PG 3.3. Her yil verilen reklam sayis1

PG 3.4. Tanitima ayrilan biitce

F4. Her y1l yapilan {iniversite tanitim fuarlarindan
en az 10’una iiniversitemizin de katilimin
saglamak

PG 4.1. Her yil katilinan {iniversite tanitim fuari
sayisi

F5. Her y1l bélge, il ve ilgelerdeki liselere yonelik
Dogus Universitesi tanitim giinleri diizenlemek

PG 5.1. Her yi1l diizenlenen tanitim toplantisi sayisi

F6. Universitede yapilan etkinliklerin kent i¢inde
reklam panolari, bez afis vb. tanitim materyalleri ile
etkin bir gsekilde duyurulmasini saglamak.

PG 6.1. Her y1l tanitimi yapilan etkinlik sayis1

F7. Mezunlarimizin basarilarini tanitim
faaliyetlerinde etkin kullanmak

PG 7.1. Kariyerleri hakkinda giincel bilgiye
ulasilan mezun sayisi

PG 7.2. Tanitim faaliyetlerinde mezunlarin
basarilarina yer verilmesi (E/H)

F8. Her y1l kamuoyunun dikkatini ¢ekecek farkli
sportif etkinliklerin periyodik olarak diizenlenmesi
icin gereken hazirliklarin yapilmasi

PG 8.1. Her y1l kamuoyunun dikkatini ¢geken
periyodik etkinlik sayis1
PG 8.2. Bu etkinliklere katilan kisi say1si
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SH 8.2 Universitenin etkin tanitim stratejisini olusturmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etkin bir tanitim stratejisi olusturmak

PG 1.1. Tanitimda kullanilan araglarin (yazili,
gorsel medya vb) belirlenmesi

PG 1.2. Tamitimda kullanilan yontemlerin (projeler,
yarigmalar , okul ziyaretleri vb) belirlenmesi

PG 1.3. Profesyonel tanitim ekibinin olusturulmast
(E/H)

F2. Fayda/maliyet analizleri yapmak

PG 2.1. Tanitima ayrilan biitge ile tiniversitemizi
tercih eden O6grencilerin arasindaki iligkinin bilimsel
analizinin yapilmasi (E/H)

PG 2.2 Tanitim yapilan okullardan iiniversitemize
kaydolanlarin okullarmin okul siralamasindaki
yerinin tespiti (E/H)

SH 8.3 Geleneksel etkinlikleri iiniversitenin tanitiminda yogun olarak kullanmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Mezunlar Giinii’nii geleneksel ve yeni medya
ortamlarin kullanarak {iniversitenin prestijine katki
saglayacak iceriklerle donatmak

PG 1.1. Mezunlar Giiniine iligkin yayimlanan haber
sayi1sl
PG 1.2. Katilan mezun sayist

F2. Bahar Senliginin her y1l istikrarli bicimde
diizenlenmesini ve geleneksellegsmesini saglamak

PG 2.1. Bahar Senligine katilan 6grenci ve mezun
sayisi

F3. Yilbasi Partisinin her yil istikrarli bigimde
diizenlenmesini ve geleneksellesmesini saglamak.

PG 3.1. Yilbas1 Partisine katilan kisi sayis1

F4. Diinya Kadinlar Giinii ya da Diinya Cevre
Giinii vb. 6nemli giinler i¢in geleneksel etkinlikler
planlamak

PG 4.1. Yapilan etkinlik sayis1
PG 4.2. Bu etkinliklere katilan kisi sayis1
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Stratejik Amac 9

Kurumsallasmayi Gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak

Dogus Universitesi olarak hedefimiz idari ve destek siirecleri etkinlestirip, gerekli altyapiy1 giiglendirerek
kurumsal isleyis ilkeleri dogrultusunda kurumsallagmanin gelismesini ve akademik/idari birimler bazinda
kurumsal yapinin etkinlestirilmesini, ve ¢aliganlarin aidiyet duygular1 ile motivasyonlarinin yiiksek olmasini

saglayacak bir ortamin siirekliligini saglamaktir.

SH 9.1 Kurumsal kimligi giiclendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Universitenin vizyonunun, misyonunun ve
islevinin tiim personel ve 6grenciler tarafindan
benimsenmesini saglayici ve kuruma bagliligi
artirici projeler gelistirmek

PG 1.1. Memnuniyet anket sonug¢larinin
irdelenmesi (E/H)

F2. Kurum kiiltiirii ve kurumsal 6grenmeyi
destekleyici siirekli bir gelisme ve degisim anlayisi
olusturmak

PG 2.1. Ilgili yonetmelik, yonerge, prosediirlerin
uygulanmasina yonelik hizmet i¢i egitim verilmesi
(E/H)

F3. Yonetim-¢aligan iliskisini pekistirecek ve
diizenli fikir aligverisi yapilmasini saglayacak rutin
toplantilar i¢in format belirlemek ve uygulamak

PG 3.1. Ust yonetimin birimlerle yaptig1 toplant:
say1sl

SH 9.2 Akademik ve idari birimlerin yapisal organizasyonlarim giiclendirmek ve yonetim siireclerini

etkinlestirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Her birim i¢in mevcut personel yapisini analiz
etmek ve ihtiyaclar tespit etmek

PG 1.1. Her birim i¢in mevcut durum ve ihtiyag
raporunun hazirlanmasi (E/H)

F2. Her birim i¢in 0rgiit ve yonetim siireclerini
tasarlamak

PG 2.1. Her birim i¢in 6rgiit semast, is tanimlari, is
ve bilgi akis1 semalarinin olugturulmasi (E/H)

F3. Stratejik planlama siireci ve uygulamalarini
kurumsallastirmak

PG 3.1. Kalite Giivence Sistemi I¢c Denetim alt
kurul raporlarinin 6 aylik siirelerle hazirlanmasi ve
degerlendirilmesi (E/H)

PG 3.2. Kurumsal degerlendirme raporlarinin
hazirlanip YOK e gonderilmesi

F4. Yonetim siireclerini iyilestirmek

PG 4.1. i¢ denetim mekanizmalarinin etkin
caligmasini saglamak (E/H)

PG 4.2. ¢ denetim sonucuna gore gerekli olan
tyilestirme ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi (E/H)
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SH 9.3 insan kaynaklar1 birimi olusturarak organizasyonel yapida yer alan tiim gorevlerin is
tamimlar ile yetki ve sorumluluklarimin belirtilmesi ve gorevlere uygun elemanlarin atanmasini

saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Biitiin birimlerdeki is tanimlarini,is analizlerini
yapmak, is standartlarin1 hazirlamak

PG 1.1 Insan Kaynaklar1 Birimi olusturmak
PG 1.2 Yeni olusturulacak programlar i¢in kaynak
planlamasi yapmak

SH 9.4 Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin isleyisine yonelik yonetmelikler, yonergeler,

prosediirler ve calisma takvimleri diizenlemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1.Akademik ve idari birimlerin isleyisine yonelik
yonetmelik, yonerge ve prosediirleri hazirlamak

PG1.1 Akademik ve idari birimlerde hazirlanan
yonetmelik, yonerge, prosediir sayist

F2. DU yénetmelik, yonerge ve prosediirlerin
iniversite ve akademik birim yetkili kurullarinca
(boliim ve fakiilte kurullari; akademik kurul, idari
kurul) periyodik olarak gdzden gecirilmesini
saglamak

PG2.1 Yonetmelik, yonerge ve prosediirlerin
giincellenmesi (E/H)

F3. Akademik takvimi ve ¢aligma takvimini
yonetmelik, yonerge ve prosediirlere uygun sekilde
hazirlanmak

PG3.1 Akademik ve Calisma takvimlerinin
hazirlanmasi (E/H)

PG3.2 Akademik ve Caligsma takvimi
uygulamalariin takip ve kontrolii ve /varsa
sapmalarin diizeltilmesi(E/H)

SH 9.5 idari ve destek siireclerindeki altyapi ve donanim giiclendirmek, kadroyu olusturan personelin

yetkinliklerini gelistirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1.Genel Sekreterlik makami performansini
gelistirmek, idari kaynaklar1 iyi kullanmak

PG1.1 Genel Sekreterligin organizasyonel
yapisinin gozden gegirilmesi (E/H)
PG1.2 Ihtiyaca gore yeni bir organizasyonel

yapinin kurulmasi (E/H)
F2. Norm kadro ¢aligmasi yapmak, verimlilik ve PG2.1 Birimlerin is yiiklerine gére norm kadrolarin
randiman1 gdzden gecirmek olusturulmasi (E/H)

PG2.2 Kadrolardaki elemanlarin ig tanimlarina
uygunluklarinin saptanmasi (E/H)
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SH 9.6 Is ve bilgi akisim daha izl ve etkili yapabilmek icin yazismalarda mevzuata uygun formatlar

belirlemek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1 Is ve bilgi akisinda kullanilabilecek mevzuata
uygun her tiirlii format ve kodlamaya uyulmasimin
saglanmasi

PG1.1 Formatlarin mevzuata uygunlugunun
kontroliiniin yapilmas1 (E/H)

SH 9.7 Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve kuruma baghhgim artiracak tedbirleri almak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Calisanlarin kuruma ve ige yonelik tatmin ve
tutumlarimi degerlendirmek ve iyilestirmek

PG 1.1. Memnuniyet yiizdesi
PG 1.2. Memnuniyet anket sonuglarina gére durum
tespit caligmasinin yapilmasi (E/H)

F2. Akademik ve idari personelin motivasyonunu
ve bagliligint artirict faaliyetleri tasarlamak ve
yuriitmek

PG 2.1. Akademik ve idari personeli bir araya
getirecek sportif turnuvalarin diizenlenmesi (E/H)
PG 2.2. Akademik ve idari personele yonelik
kiiltiirel ve sosyal faaliyet sayis1

PG 2.3. Maas disinda saglanan maddi ve sosyal
imkanlarin nitelik ve niceliginin artirtlmasi (E/H)

F3. Akademik ve idari personelin performanslarina
gore 6diillendirilmelerini saglamak

PG 3.1. Odiillendirilen personel sayisi

SH 9.8 Kurumsal isleyise iligkin ilke ve kurallarin belirlenip kurum c¢alisanlar tarafindan

benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1 Kurumsal igleyise iliskin ilke ve kurallarin
belirlenmesi

PG1.1 Kurumsal igleyise iliskin ilke ve kurallarin
gb6zden gecirilmesi (E/H)

F2 Her akademik yil ve donem bagi1 yapilacak
toplantilarla kurum calisanlarina kurumsal ilkeler
ve kurallarin anlatilmast

PG2.1 Her akademik y1l ve donem bas1 kurumsal
ilke ve kurallara iligkin olarak yapilan bilgilendirme
toplantisi sayisi,

PG2.2 Kurumsal ilke ve kurallara iliskin olarak
yapilan bilgilendirme toplantilarina katilan personel
sayisl
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Stratejik Amac 10

Etik ilkeleri benimsemek

Dogus Universitesi olarak hedefimiz hem personelimizin hem de &grencilerimizin etik konusunda biling

diizeylerinin yiikseltilmesini saglamaktir

SH 10.1 Ogrencileri etik konusunda bilgilendirmek ve bilin¢lendirmek

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. KGS kapsaminda seminerler hazirlanmast

PG1.1 KGS kapsaminda etik konusunda
diizenlenen seminer sayisi

F2. Etik konusunda ders verilmesi

PG2.1 Etik konusunu igleyen ders sayisi

SH 10.2 Etik kuruluslarina iiye olmak

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Etik dernek/STK ’larma iiyelik

PG1.1 Uye olunan Etik STK kuruluslarmin sayisi

F2. Etik konusunda Etik dernek/STK ’lar ortak
caligmalar gergeklestirilmesi

PG.2.1 Etik konusunda Etik dernek/STK’lar
yapilan ortak ¢alisma sayisi
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